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B¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty 

vÒ c«ng t¸c qu¶n lý kinh doanh n¨m 2014

I-Ho¹t ®éng qu¶n lý cña Héi ®ång qu¶n trÞ n¨m 2014:

1- C¬ cÊu tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña H§QT:

H§QT C«ng ty CP XD ®iÖn VNECO4 ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng nhiÖm kú 2010-2015 bÇu gåm 5 thµnh viªn, nhiÖm kú 5 n¨m.

Trong 5 thµnh viªn H§QT cã 4 thµnh viªn gi÷ c¸c chøc vô qu¶n lý t¹i C«ng ty, 01 thµnh viªn ®éc lËp (kh«ng kiªm c¸c chøc vô qu¶n lý t¹i C«ng ty mµ lµ ®¹i diÖn phÇn vèn cña Tæng C«ng ty)

*VÒ tæ chøc bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh C«ng ty:

VÒ tæ chøc bé m¸y: trong n¨m kh«ng cã thay ®æi tæ chøc, bé m¸y cña c¸c Phßng vµ ®¬n vÞ trùc tiÕp s¶n xuÊt. 

Tæng sè CB-CNV cña C«ng ty ®Õn thêi ®iÓm ngµy 31/12/2014 lµ 109 ng­êi.

2-Ho¹t ®éng qu¶n lý cña Héi ®ång qu¶n trÞ:

N¨m 2014 tuy t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh vÉn gÆp nhiÒu khã kh¨n, nh­ng víi tinh thÇn ®oµn kÕt, nhÊt trÝ cao, kh¾c phôc mäi khã kh¨n H§QT ®· chØ ®¹o, l·nh ®¹o C«ng ty hoµn thµnh c¬ b¶n nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®· ®¹t ®­îc mét sè mÆt m¹nh nh­ sau:


+ H§QT ®· lu«n lu«n b¸m s¸t NghÞ quyÕt §H§C§, NghÞ quyÕt c¸c kú häp H§QT, c¨n cø thùc tÕ SXK§ ®Ó  ®Ò ra c¸c chñ tr­¬ng, ®Þnh h­íng , qu¶n lý, chØ ®¹o, gi¸m s¸t Ban Gi¸m ®èc tæ chøc thùc hiÖn NghÞ quyÕt §H§C§, NghÞ quyÕt cña H§QT mét c¸ch tèt nhÊt, cã hiÖu qu¶ nhÊt.


+ C«ng ty vÉn b¶o toµn ®­îc vèn, thùc hiÖn ®Çy ®ñ nghÜa vô víi Nhµ n­íc.

+ Thùc hiÖn nghiªm tóc §iÒu lÖ c«ng ty, ®Þnh kú tæ chøc häp H§QT theo ®óng quy ®Þnh. Trong n¨m, H§QT C«ng ty ®· tæ chøc 4 cuéc häp. Néi dung chñ yÕu cña c¸c cuéc häp lµ: Bµn chñ tr­¬ng, gi¶i ph¸p triÓn khai mét sè ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty trong tõng qóy vµ c¶ n¨m; Thèng nhÊt néi dung, ch­¬ng tr×nh, thêi gian tiÕn hµnh häp §¹i héi ®ång cæ ®«ng n¨m 2014 v.v.


+ §«n ®èc bé m¸y qu¶n lý x©y dùng vµ ban hµnh, thùc hiÖn c¸c quy chÕ qu¶n lý: vÒ c«ng t¸c qu¶n lý kÕ ho¹ch, c«ng t¸c qu¶n lý kü thuËt, vËt t­, tµi chÝnh, vÒ tiÒn l­¬ng, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng.

+§· tæ chøc tèt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014 vµo ngµy 18/04/2014 ®¶m b¶o ®óng §iÒu lÖ vµ ®· tiÕn hµnh chi tr¶ cæ tøc n¨m 2013 ®óng thêi h¹n.

 + C«ng t¸c t×m kiÕm viÖc lµm, ph¸t triÓn SXKD:


H§QT lu«n quan t©m , coi träng vµ cã c¸c chØ ®¹o phï hîp. N¨m qua, C«ng ty ®· thùc hiÖn ®Êu thÇu mét sè c«ng tr×nh gãp phÇn gi¶i quyÕt viÖc lµm cho NL§ vµ ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ.


+ C«ng t¸c phèi hîp ho¹t ®éng gi÷a H§QT vµ Ban kiÓm so¸t:


Héi ®ång qu¶n trÞ lu«n t¹o ®iÒu kiÖn cho Ban KS thùc hiÖn chøc n¨ng, nhiÖm vô quyÒn h¹n cña m×nh. C¸c cuéc häp cña H§QT ®Òu cã sù tham gia cña Tr­ëng BKS  nh»m thèng nhÊt ph­¬ng ¸n chØ ®¹o ®iÒu hµnh vµ kiÓm so¸t c«ng ty theo ®óng quy ®Þnh.

Tuy nhiªn H§QT C«ng ty nhËn thÊy vÉn cßn mét sè mÆt cßn yÕu cÇn ph¶i kh¾c phôc:

+ Do ®Æc ®iÓm nghÒ nghiÖp, lÜnh vùc kinh doanh chñ yÕu cña C«ng ty lµ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh ®iÖn, phô thuéc rÊt nhiÒu vµo thÞ tr­êng vµ H§QT cßn nÆng vÒ ®iÒu hµnh kÕ ho¹ch SXKD th­êng xuyªn, mµ ch­a x©y dùng ®­îc chiÕn l­îc kinh doanh dµi h¹n.

+ C«ng t¸c t×m kiÕm viÖc lµm mÆc dÇu do nhiÒu hoµn c¶nh kh¸ch quan, nh­ng Héi ®ång qu¶n trÞ ch­a cã gi¶i ph¸p tÝch cùc nªn ¶nh h­ëng ®Õn viÖc lµm vµ doanh thu cña C«ng ty.

3-Mét sè chØ tiªu chÝnh vÒ  kÕt qu¶ SXKD n¨m 2014:

- Doanh thu:                              31,59 triÖu ®ång

- Lîi nhuËn sau thuÕ:                 3.865.758.936 đồng 

- Thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng: 6.300.000 ®ång/ng­êi/th¸ng.


Tuy doanh thu so víi chØ tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra trong NghÞ quyÕt ®¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014 ch­a ®¹t (chØ ®¹t 92,0%). Tuy nhiªn trong hoµn c¶nh khã kh¨n chung cña nÒn kinh tÕ, th× c¸c kÕt qu¶ trªn lµ t­¬ng ®èi kh¶ quan .


C¸c tû suÊt ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ SXKD n¨m 2014 cña C«ng ty:

- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ trªn tæng tµi s¶n:                           11,47 %

- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ trªn tæng doanh thu:                     12,41%

- Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ trªn nguån vèn cña chñ së h÷u:   22,12%

4- C«ng t¸c kiÓm to¸n B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2014:

N¨m 2014, c¨n cø NghÞ quyÕt cña §H§C§ giao cho H§QT C«ng ty lùa chän ®¬n vÞ kiÓm to¸n vµ c¨n cø chµo phÝ dÞch vô cña c¸c C«ng ty kiÓm to¸n, H§QT C«ng ty ®· quyÕt ®Þnh chän C«ng ty TNHH kiÓm to¸n vµ t­ vÊn UHY- ACA Chi nh¸nh MiÒn Trung ®Ó so¸t xÐt B¸o c¸o tµi chÝnh 6 th¸ng ®Çu n¨m 2014vµ kiÓm to¸n B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2014. ViÖc so¸t xÐt vµ kiÓm to¸n B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2014 ®Òu ®­îc tiÕn hµnh ®óng thêi gian quy ®Þnh.

5- C«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh cña Ban gi¸m ®èc:

N¨m 2014, do nÒn kinh tÕ chung vÉn gÆp nhiÒu khã kh¨n, t×nh tr¹ng thiÕu viÖc lµm cã giai ®o¹n kh¸ c¨ng th¼ng, thùc tÕ thi c«ng c¸c c«ng tr×nh lu«n lu«n gÆp nhiÒu v­íng m¾c nh­ ®Òn bï GPMB, vËt t­ A cÊp chËm, thêi tiÕt kh«ng thuËn lîi... nh­ng tiÕn ®é yªu cÇu ph¶i thi c«ng hoµn thµnh c¸c c«ng tr×nh vÉn ph¶i b¶o ®¶m. V× vËy Ban gi¸m ®èc C«ng ty ®· hÕt søc nç lùc ®­a ra nhiÒu gi¶i ph¸p ®Ó ®iÒu hµnh SXKD ®¸p øng c¸c yªu cÇu ®Æt ra:

+ TÝch cùc t×m kiÕm mét sè c«ng tr×nh cã tiªu chÝ phï hîp víi n¨ng lùc, cã hiÖu qu¶ vµ kh¶ n¨ng thu håi vèn cao ®Ó tham gia ®Êu thÇu vµ tróng thÇu.

+ TËp trung cao ®é  sù chØ ®¹o, huy ®éng vµ bè trÝ lùc l­îng m¹nh vµ thiÕt bÞ thi c«ng hîp lý vµ cã biÖn ph¸p thi c«ng chÆt chÏ ®Ó thi c«ng hoµn thµnh c¸c c«ng tr×nh hoÆc h¹ng môc c«ng tr×nh ®óng tiÕn ®é theo yªu cÇu cña Chñ ®Çu t­, ®¶m b¶o chÊt l­îng vµ an toµn.


+  C«ng ty lu«n quan t©m ®Õn ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cña ng­êi lao ®éng nªn ®· t¹o nªn ®éng lùc ®Ó C«ng ty n¨m qua ®· thi c«ng hoµn thµnh tèt c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm.


II. KÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña H§QT n¨m 2015:

N¨m 2015, nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ c¶ ViÖt Nam vÉn tiÕp tôc gÆp khã kh¨n. Do ®ã ®Ó hoµn thµnh ®¹t vµ v­ît c¸c chØ tiªu mµ NghÞ quyÕt §H ®ång cæ ®«ng n¨m 2015 ®Ò ra lµ c¶ mét sù cè g¾ng, nç lùc rÊt lín cña c¶ tËp thÓ H§QT.


Mét sè chØ tiªu chÝnh vÒ  SXKD phÊn ®Êu ®¹t  n¨m 2015:

- Doanh thu:                             35.000 triÖu ®ång

- Lîi nhuËn sau thuÕ:                  2.500 triÖu ®ång

- Cæ tøc:                                     15%

- Thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng: 7.000.000 ®ång/ng­êi/th¸ng.

§Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ trªn, H§QT c«ng ty nhËn thÊy cÇn t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý, chØ ®¹o, ®iÒu hµnh víi c¸c néi dung chñ yÕu sau:

- TiÕp tôc ph¸t triÓn ngµnh nghÒ truyÒn thèng lµ x©y l¾p ®iÖn, phÊn ®Êu ®­a c«ng ty trë thµnh mét ®¬n vÞ m¹nh trong lÜnh vùc  nµy víi c¸c yªu cÇu b¶o ®¶m tiÕn ®é, b¶o ®¶m chÊt l­îng c«ng tr×nh nh»m n©ng cao uy tÝn víi c¸c Chñ ®Çu t­.

- TÝch cùc t×m hiÓu th«ng tin, n¾m b¾t kÞp thêi thÞ tr­êng ®Ó t×m kiÕm viÖc lµm, cè g¾ng t×m kiÕm ®ñ viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng trong n¨m 2015. 

- Lµm tèt viÖc l·nh ®¹o, chØ ®¹o c«ng t¸c qu¶n lý C«ng ty: tiÕp tôc t¨ng c­êng vµ hoµn thiÖn bé m¸y qu¶n lý, c¬ chÕ qu¶n lý, n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông ®ång vèn trong s¶n xuÊt, thùc hiÖn tèt c«ng t¸c tiÕt kiÖm, triÖt ®Ó chèng thÊt tho¸t, l·ng phÝ.

H§QT c«ng ty kÝnh tr×nh §H§C§ c¸c néi dung chÝnh vÒ c«ng t¸c qu¶n lý kinh doanh n¨m võa qua nh­ trªn vµ mong ®­îc sù ®ãng gãp ý kiÕn cña c¸c cæ ®«ng ®Ó cïng víi H§QT x©y dùng C«ng ty CPXD ®iÖn VNECO4 trë thµnh mét doanh nghiÖp v÷ng m¹nh, kinh doanh cã hiÖu qu¶, ®¶m b¶o ®êi sèng, viÖc lµm, b¶o ®¶m møc cæ tøc cña c¸c cæ ®«ng vµ  thu nhËp cña ng­êi lao ®éng.

                                                      T.M Héi ®ång qu¶n trÞ

                                                   chñ tÞch

                                                     TrÇn V¨n Huy 
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