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PhÇn  Thø nhÊt

                  T×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô kÕ ho¹ch n¨m 2014

I. §Æc ®iÓm chung

   
N¨m 2014, t×nh h×nh kinh tÕ n­íc ta vÉn chÞu sù ¶nh h­ëng khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi, trong ®ã nhiÒu doanh nghiÖp võa vµ nhá cµng bÞ t¸c ®éng lín. Trong bèi c¶nh chung ®ã, ngµnh x©y dùng ®iÖn nãi chung vµ C«ng ty CP x©y dùng ®iÖn VNECO4 nãi riªng còng gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n mÆc dÇu l·i suÊt ng©n hµng vµ gi¸ x¨ng dÇu cã xu thÕ h¹, nh­ng vÉn t¸c ®éng ®Õn nÒn kinh tÕ ch­a ®¸ng kÓ. 

N¨m qua, c¸c dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng míi c«ng tr×nh ®iÖn kh«ng nhiÒu, hoÆc cã th× ®iÒu kiÖn, yªu cÇu qu¸ cao so víi n¨ng lùc cña c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá ®Ó tham gia dù thÇu ®­îc, lµm cho c¸c nhµ thÇu thiÕu viÖc lµm trÇm träng dÉn ®Õn c«ng t¸c ®Êu thÇu cã tÝnh c¹nh tranh cµng cao. Bªn c¹nh ®ã nh÷ng khã kh¨n th­êng xuyªn ®èi víi ho¹t ®éng x©y l¾p ®iÖn nh­ vËt t­ A cÊp chËm, v­íng m¾c trong c«ng t¸c ®Òn bï gi¶i phãng mÆt b»ng, ph¶i chê ®îi xö lý thiÕt kÕ qu¸ l©u. §Æc biÖt n¨m 2014, C«ng ty triÓn khai thi c«ng söa ch÷a lín c¸c C«ng tr×nh §D 500kV §µ N½ng - Hµ TÜnh 2 vµ §Z220kV Hßa B×nh - Hµ §«ng 3 trong ®iÒu kiÖn rÊt khã kh¨n trong viÖc c¾t ®iÖn c¸c ®­êng d©y giao chÐo, h¹n chÕ vÒ thêi gian thi c«ng vµ tiÕn ®é hÕt søc gÊp rót, mçi c«ng tr×nh yªu cÇu thi c«ng hoµn thµnh trong thêi gian rÊt ng¾n.v.v...

          Tr­íc nh÷ng khã kh¨n trªn, l·nh ®¹o C«ng ty ®· n¾m b¾t kÞp thêi vµ cã gi¶i ph¸p ®iÒu hµnh ho¹t ®éng SXKD linh ho¹t vµ phï hîp. Víi tinh thÇn chñ ®éng, s¸ng t¹o, ®oµn kÕt nhÊt trÝ cao cña tËp thÓ ng­êi lao ®éng, chóng ta tiÕp tôc v­ît qua mäi khã  kh¨n th¸ch thøc, thùc hiÖn hoµn thµnh ®óng tiÕn ®é c«ng tr×nh hoÆc h¹ng môc c«ng tr×nh, ®¹t kh¸ vÒ gi¸ trÞ s¶n l­îng, doanh thu, lîi nhuËn vµ b¶o ®¶m thu nhËp cña ng­êi lao ®éng.

II. §¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn.

 A. C¸c mÆt ho¹t ®éng vµ chØ tiªu ®¹t ®­îc.

  1. §¸nh gi¸ chung vÒ s¶n xuÊt kinh doanh:


 N¨m 2014, trong thêi ®iÓm khã kh¨n chung cña ®Êt n­íc, C«ng ty chóng ta vÉn tiÕp tôc gi÷ v÷ng, æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn SXKD  vµ duy tr× viÖc lµm ®Çy ®ñ cho ng­êi lao ®éng.


Nh»m n©ng cao n¨ng lùc thi c«ng, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc cho ng­êi lao ®éng, n¨m qua C«ng ty ®· tiÕp tôc ®æi míi ph­¬ng thøc ho¹t ®éng, c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh ®Ó ®¸p øng nhiÖm vô. C«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng c«ng tr×nh, s¶n phÈm ®­îc chó träng vµ chØ ®¹o th­êng xuyªn. C«ng t¸c qu¶n lý vËt t­, xe m¸y... cã nhiÒu tiÕn bé ®· gãp phÇn h¹n chÕ ®Õn møc thÊp nhÊt sù thÊt tho¸t vËt t­, thiÕt bÞ trªn c¸c c«ng tr×nh so víi tr­íc ®©y.

2. Mét sè c«ng tr×nh ®· thi c«ng trong n¨m qua:

*N¨m 2014 C«ng ty chóng ta ®· thi c«ng vµ hoµn thµnh nghiÖm thu ®ãng ®iÖn bµn giao ®­îc c¸c c«ng tr×nh:
- N©ng c«ng suÊt Tr¹m biÕn ¸p 220kV Vinh - Giai ®o¹n 1 ®· hoµn thµnh nghiÖm thu ®ãng ®iÖn th¸ng 08 n¨m 2014.

- §D 500 kV §µ N½ng - Hµ TÜnh 2 (xö lý kho¶ng c¸ch pha ®Êt kho¶ng cét 805-813) ®· hoµn thµnh nghiÖm thu ®ãng ®iÖn th¸ng 7 n¨m 2014.

       
- §­​êng d©y 220 kV Hßa B×nh - Hµ §«ng 3 (xö lý kho¶ng c¸ch pha ®Êt kho¶ng cét 92 - 93):hoµn thµnh nghiÖm thu ®ãng ®iÖn vµo th¸ng 12 n¨m 2014.

MÆt kh¸c cïng víi Tæng c«ng ty hoÆc ®¬n vÞ b¹n ®· thi c«ng hoµn thµnh nghiÖm thu ®ãng ®iÖn c¸c c«ng tr×nh nh­:  §D 500 kV Qu¶ng Ninh - HiÖp Hßa ®· ®ãng ®iÖn th¸ng 7 n¨m 2014, §­​êng d©y 220 kV V©n Tr× - ChÌm ®· hoµn thµnh toµn bé khèi l­îng c«ng tr×nh ®ãng ®iÖn vµo th¸ng 12 n¨m 2014, §­​êng d©y 110 kV NËm Na2 - NËm N©m 3 ®· hoµn thµnh toµn bé khèi l­îng c«ng tr×nh ®ãng ®iÖn vµo th¸ng 12 n¨m 2014. 

* Ngoµi ra, C«ng ty cßn tham gia thi c«ng mét sè c«ng tr×nh kh¸c ®¶m b¶o tiÕn ®é nh­  §D 500 kV S¬n La - Lai Ch©u; §D 220 kV B¾c C¹n - Cao B»ng; §D 220 kV N§ Th¸i B×nh - Tr¹m 220kV Th¸i B×nh.

C¸c c«ng tr×nh x©y l¾p ®iÖn do C«ng ty thi c«ng ®Òu ®¶m b¶o yªu cÇu chÊt l­îng kü thuËt, thiÕt kÕ vµ ®óng tiÕn ®é ®· cam kÕt víi Chñ ®Çu t­  vµ Tæng B.

3. C¸c chØ tiªu chñ yÕu ®¹t ®­îc trong n¨m 2014 :

	 TT
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	KÕ ho¹ch n¨m 2014
	Thùc hiÖn n¨m 2014
	So s¸nh  thùc hiÖn/KH n¨m (%)

	1
	2
	3
	4
	5
	6=5/4

	1
	Tæng gi¸ trÞ s¶n l­îng
	Tr. ®
	120.000
	86.846
	72,37

	2
	Doanh thu
	Tr. ®
	35.000
	31.590
	90,26

	
	X©y l¾p
	Tr. ®
	34.450
	27.365
	

	
	S¶n xuÊt c«ng nghiÖp
	Tr. ®
	
	
	

	
	Doanh thu kinh doanh kh¸c
	Tr. ®
	550
	      4.225
	

	3
	Nép ng©n s¸ch
	Tr. ®
	4.920
	3.454
	70,2



	4
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	Tr. ®
	1.250
	3.865
	309,2

	a
	Tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn CSH
	%
	
	22,12
	

	b
	Tû suÊt lîi nhuËn/ doanh thu
	%
	
	12,41
	

	5
	Thu nhËp BQ ®/ng­êi/th¸ng
	®/ng­êi
	6.000.000
	6.300.000
	

	6
	Tû lÖ cæ tøc/n¨m (dù kiÕn)
	%
	10
	25
	


4. C¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c:


N¨m 2014, c¶ Chi bé §¶ng, chuyªn m«n vµ C«ng ®oµn C«ng ty chóng ta ®Òu  ®· hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô c«ng t¸c, ®­îc c¸c cÊp , c¸c ngµnh ghi nhËn vµ khen th­ëng.Trong ®ã Chi bé ®­îc §¶ng ñy cÊp trªn c«ng nhËn lµ ‘Tæ chøc c¬ së §¶ng trong s¹ch, v÷ng m¹nh’ , C«ng ®oµn C«ng ty ®­îc tÆng cê thi ®ua ‘ §¬n vÞ xuÊt s¾c trong phong trµo thi ®ua vµ ho¹t ®éng c«ng ®oµn n¨m 2014’ cña C«ng ®oµn C«ng th­¬ng.
§¹t ®­îc nh÷ng thµnh tÝch trªn, tr­íc hÕt lµ sù chØ ®¹o linh ho¹t, nh¹y bÐn cña L·nh ®¹o C«ng ty; tinh thÇn ®oµn kÕt vµ sù næ lùc lao ®éng quªn m×nh cña ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n lao ®éng toµn C«ng ty vµ sù phèi hîp chÆt chÏ víi c¸c ®¬n vÞ, c¬ quan liªn quan.


B. T×nh h×nh thùc hiÖn mét sè mÆt qu¶n lý.

1. C«ng t¸c ®iÒu hµnh kÕ ho¹ch:

- §èi víi c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm yªu cÇu cao vÒ tiÕn ®é nh­ c«ng tr×nh §D 500kV §µ N½ng - Hµ TØnh 2, §D220kV Hßa B×nh - Hµ §«ng 3, §D 220 kV V©n Tr× - ChÌm.v.v.. C«ng ty ®· tËp trung cao ®é sù chØ ®¹o, huy ®éng vµ bè trÝ lùc l­îng m¹nh vµ thiÕt bÞ thi c«ng hîp lý vµ cã biÖn ph¸p thi c«ng chÆt chÏ nªn lu«n ®¶m b¶o yªu cÇu vÒ tiÕn ®é, ®¶m b¶o chÊt l­îng vµ an toµn ®­îc c¸c Chñ ®Çu t­ ghi nhËn vµ ®¸nh gi¸ cao. 

- ViÖc thanh to¸n, quyÕt to¸n khèi l­îng x©y l¾p víi c¸c Chñ ®Çu t­, víi Tæng B th­êng xuyªn ®­îc chó träng nªn gãp phÇn t¨ng kh¶ n¨ng thu håi vèn .

- ViÖc kiÓm tra thanh to¸n khèi l­îng thi c«ng cho c¸c ®¬n vÞ, bé phËn trong néi bé c«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ liªn quan ®¸p øng ®­îc yªu cÇu chÝnh x¸c vµ kÞp thêi, h¹n chÕ ®¸ng kÓ sù tån ®äng ¶nh h­ëng ®Õn c«ng t¸c h¹ch to¸n nh»m ph¶n ¸nh ®óng kÕt qu¶ lç l·i trong s¶n xuÊt kinh doanh. 

- C«ng t¸c thèng kª, lËp b¸o c¸o ®Þnh kú theo th¸ng, quÝ víi Tæng c«ng ty, c¸c Chñ ®Çu t­ ®¶m b¶o ®óng yªu cÇu qui ®Þnh, qua c«ng t¸c thèng kª, b¸o c¸o; l·nh ®¹o c«ng ty n¾m b¾t ®­îc nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i, v­íng m¾c trong s¶n xuÊt ®Ó cã ph­¬ng ¸n xö lý ®óng ®¾n, kÞp thêi ®¸p øng yªu cÇu chØ ®¹o s¶n xuÊt.

2. C«ng t¸c thÞ tr­êng, t×m kiÕm viÖc lµm:

         - N¨m qua, do Chñ ®Çu t­ cã yªu cÇu vÒ n¨ng lùc kinh nghiÖm, doanh thu cao ®èi víi c¸c dù ¸n c«ng tr×nh ®iÖn cã cÊp ®iÖn ¸p tõ 110kV trë lªn nªn viÖc ®Êu thÇu t×m kiÕm viÖc lµm ®èi víi c¸c dù ¸n lín ®¬n vÞ khã tham gia. V× vËy l·nh ®¹o C«ng ty ®· cã h­íng ®i phï hîp, t×m kiÕm vµ tham gia dù thÇu c¸c dù ¸n nhá phï hîp víi n¨ng lùc cña C«ng ty b»ng c¸ch th­êng xuyªn theo dâi, n¾m b¾t th«ng tin thÞ tr­êng ®Ó ®Êu thÇu t×m kiÕm viÖc lµm vµ lùa chän c¸c gi¶i ph¸p phï hîp ®Ó ®¶m b¶o cã ®­îc viÖc lµm vµ ®em l¹i hiÖu qu¶. N¨m qua, C«ng ty ®· ®Êu thÇu, tróng thÇu vµ xin chØ ®Þnh thÇu mét sè c«ng tr×nh:  


- Xö lý pha ®Êt kho¶ng cét 805-813 c«ng tr×nh §D500kV §µ N½ng - Hµ TÜnh 2 (gãi thÇu 20).


- Xö lý pha ®Êt kho¶ng cét 92-93 c«ng tr×nh §D220kV Hßa B×nh - Hµ §«ng 3(gãi thÇu 21).


- N©ng c«ng suÊt tr¹m biÕn ¸p 220kV Vinh gãi thÇu sè 04.


C¶ 3 c«ng tr×nh nªu trªn mÆc dï gi¸ trÞ doanh thu kh«ng lín nh­ng ®em l¹i hiÖu qu¶ cao.

3. C«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng c«ng tr×nh. 

 
C«ng ty lu«n chó träng c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng c«ng tr×nh. N¨m qua, C«ng ty tiÕp tôc duy tr× vµ ph¸t huy tèt hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn ISO 9001-2008, kh«ng ®Ó s¶n phÈm, h¹ng môc c«ng tr×nh nµo bÞ sai háng, kh«ng ®¶m b¶o chÊt l­îng ph¶i ph¸ ®i lµm l¹i, ®­îc c¸c Chñ ®Çu t­ ghi nhËn, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó SXKD ®¹t hiÖu qu¶ cao, t¨ng thªm uy tÝn cña Nhµ thÇu, hç trî cho c«ng t¸c ®Êu thÇu t×m kiÕm viÖc lµm.


§Æc biÖt, §D 500 kV §µ N½ng - Hµ TÜnh 2, §D220kV Hßa B×nh - Hµ §«ng 3 mÆc dÇu thi c«ng trong ®iÒu kiÖn khã kh¨n phøc t¹p, yªu cÇu tiÕn ®é khÈn tr­¬ng nh­ng ®¶m b¶o chÊt l­îng cao, hoµn thµnh c«ng tr×nh ®ãng ®iÖn vµ ®· bµn giao quyÕt to¸n c«ng tr×nh víi Chñ ®Çu t­ trong th¸ng 08 vµ th¸ng 12 n¨m 2014, ®­îc Chñ ®Çu t­ vµ ®¬n vÞ truyÒn t¶i ®iÖn ghi nhËn vµ ®¸nh gi¸ cao

4. C«ng t¸c kü thuËt, an toµn lao ®éng trong thi c«ng:

 
- N¨m võa qua, mÆc dï C«ng ty ph¶i triÓn khai thi c«ng nhiÒu c«ng tr×nh trong ®ã cã bèn c«ng tr×nh träng ®iÓm, cã tÝnh chÊt ®Æc thï khã kh¨n trong thi c«ng kh¸c nhau, mét c«ng tr×nh v­íng m¾c vÒ ®Òn bï gi¶i phãng mÆt b»ng thi c«ng vµ ba c«ng tr×nh cã tÝnh chÊt khã kh¨n vÒ c¾t ®iÖn hoÆc thi c«ng trong m«i tr­êng cã ®iÖn, ¸p lùc vÒ tiÕn ®é c«ng tr×nh rÊt lín, nh­ng ®éi ngò c¸n bé, nh©n viªn kü thuËt tõ phßng, Ban ®Õn c¸c ®éi x©y l¾p trong C«ng ty b¸m s¸t hiÖn tr­êng ®Ó gi¸m s¸t kü thuËt thi c«ng, nh¾c nhë an toµn lao ®éng vµ kÞp thêi xö lý c¸c v­íng m¾c trong thi c«ng nªn ®· ®¶m b¶o an toµn tuyÖt ®èi.

- C«ng t¸c lËp vµ qu¶n lý hå s¬ kü thuËt nh­ nhËt ký thi c«ng, b¶n vÏ hoµn c«ng ®· cã nhiÒu cè g¾ng.ViÖc qu¶n lý xe m¸y, thiÕt bÞ míi ®­îc trang bÞ b­íc ®Çu ®· cã h­íng dÉn sö dông vµ b¶o qu¶n, h¹n chÕ ®Õn møc thÊp nhÊt c¸c h­ háng do thiÕu hiÓu biÕt g©y ra.

- Trong n¨m qua C«ng ty ®· tæ chøc häc tËp, thi s¸t h¹ch kü thuËt an toµn b¶o hé lao ®éng, kh¸m søc khoÎ ®Þnh kú ®Ó cÊp thÎ an toµn vµ thÎ trÌo cao cho toµn thÓ ng­êi lao ®éng tham gia thi c«ng trªn c¸c c«ng tr×nh. C«ng nh©n lµm viÖc ®­îc trang bÞ ®Çy ®ñ  b¶o hé lao ®éng theo quy ®Þnh, ngoµi ra ®­îc cÊp thªm 01 bé trang phôc BHL§ may ®o. 

5. C«ng t¸c tæ chøc, lao ®éng vµ tiÒn l­¬ng.

- C«ng ty ®· tiÕp tôc thùc hiÖn c¬ chÕ giao kho¸n  tiÒn l­¬ng, ®ång thêi víi viÖc giao nhiÖm vô kÕ ho¹ch cho c¸c ®éi s¶n xuÊt. §©y thùc sù lµ ®ßn bÈy vÒ kinh tÕ  còng lµ môc tiªu cho ng­êi lao ®éng phÊn ®Êu.

- ViÖc thanh to¸n vµ tr¶ tiÒn l­¬ng ®­îc thùc hiÖn ®Çy ®ñ, kÞp thêi ®óng quy ®Þnh, gi¸ trÞ thanh to¸n theo khèi l­îng ®¶m b¶o c«ng b»ng, râ rµng, chÝnh x¸c nªn ®· cã t¸c dông khuyÕn khÝch NL§. §Æc biÖt dÞp cuèi n¨m 2014, t×nh h×nh thu håi vèn hÕt søc khã kh¨n, nh­ng L·nh ®¹o C«ng ty ®· quan t©m, tÝch cùc chØ ®¹o nªn viÖc thanh to¸n tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng vµ båi d­ìng TÕt cho mäi ng­êi lao ®éng rÊt kÞp thêi, ®Çy ®ñ, gãp phÇn ®éng viªn c¸n bé c«ng nh©n viªn ®ãn TÕt vui t­¬i, phÊn khëi, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ng­êi lao ®éng cã thÓ yªn t©m tiÕp tôc mét n¨m lµm viÖc míi víi tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao h¬n, hiÖu qu¶ c«ng t¸c tèt h¬n...

C«ng ty còng ®· thùc hiÖn tèt Tho¶ ­íc lao ®éng tËp thÓ, th­êng xuyªn quan t©m th¨m hái vµ trî cÊp ®èi víi c¸c CBCN cã hoµn c¶nh khã kh¨n. 

6. C«ng t¸c tµi chÝnh- kÕ to¸n.

C«ng ty ®· tæ chøc tèt c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh, lµm ®Çy ®ñ nghÜa vô ®èi víi nhµ n­íc trong viÖc nép c¸c lo¹i thuÕ, chÊp hµnh nghiªm tóc chÕ ®é h¹ch to¸n kÕ to¸n. 

MÆc dÇu n¨m qua t×nh h×nh kinh tÕ chung tiÕp tôc cã khã kh¨n, vèn thanh to¸n cña c¸c Chñ ®Çu t­  vÉn chËm, nh­ng C«ng ty ®· chñ ®éng, linh ho¹t tÝch cùc t×m vµ huy ®éng vèn tõ nhiÒu nguån c¶ c¸c tæ chøc tÝn dông lÉn c¸ nh©n ®ñ ®Ó ®¶m b¶o phôc vô nhu cÇu SXKD.

7. C«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng vËt t­:
C¨n cø vµo nhiÖm vô kÕ ho¹ch thi c«ng x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh, C«ng ty ®· chñ ®éng t×m kiÕm c¸c nguån hµng ®Ó kÞp thêi cÊp cho c«ng tr×nh, phôc vô yªu cÇu s¶n xuÊt.  VËt t­ do C«ng ty tù ®¶m nhËn mua s¾m lu«n ®¶m b¶o ®ñ vÒ sè l­îng, phï hîp chÊt l­îng vµ cÊp cho c«ng tr×nh ®óng tiÕn ®é yªu cÇu.

 
ViÖc tiÕp nhËn, cÊp ph¸t vËt t­ ngµy cµng cã nÒ nÕp theo ®óng qui ®Þnh, t×nh tr¹ng mÊt m¸t, thÊt tho¸t vËt t­ gÇn nh­ chÊm døt. C«ng t¸c quyÕt to¸n vËt t­ trong néi bé ®¬n vÞ víi c¸c Chñ ®Çu t­ ®· cã nhiÒu tiÕn bé, ®¸p øng ®­îc yªu cÇu thanh, quyÕt to¸n c«ng tr×nh.

8. C¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c:

 a. C«ng t¸c thanh tra b¶o vÖ:

 
Th­êng xuyªn chó träng c«ng t¸c thanh tra b¶o vÖ, mçi mét c«ng tr×nh thi c«ng trªn mçi ®Þa ph­¬ng, C«ng ty ®Òu liªn hÖ vµ phèi hîp chÆt chÏ víi chÝnh quyÒn, nh©n d©n, lùc l­îng an ninh ®Þa ph­¬ng ®Ó lµm tèt c«ng t¸c b¶o ®¶m  trËt tù trÞ an, vËt t­ tµi s¶n, dông cô thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh,  nhÊt lµ sù an toµn cña ng­êi lao ®éng.

- Cñng cè lùc l­îng b¶o vÖ cña C«ng ty ®ñ n¨ng lùc b¶o ®¶m an toµn cho tµi s¶n, m¸y mãc, trang thiÕt bÞ cña v¨n phßng C«ng ty còng nh­ khu vùc ph©n x­ëng c¬ khÝ.

- Coi träng c«ng t¸c phßng chèng ch¸y næ nªn C«ng ty ®· trang bÞ ®ñ dông cô ch÷a ch¸y t¹i c«ng ty vµ c¸c kho c«ng tr×nh, c¸c n¬i cÇn thiÕt ®Òu treo tiªu lÖnh ch÷a ch¸y ®óng qui ®Þnh. Tham gia tËp huÊn phßng ch¸y, ch÷a ch¸y ®Òu ®Æn do c¬ quan chøc n¨ng cña TØnh NghÖ An më.

b. C«ng t¸c thi ®ua, ch¨m sãc- b¶o vÖ søc khoÎ vµ c¸c ho¹t ®éng x· héi kh¸c:

     - Th­êng xuyªn h­ëng øng c¸c phong trµo thi ®ua do C«ng ty mÑ hoÆc c¸c tæ chøc ®oµn thÓ ph¸t ®éng víi c¸c h×nh thøc phong phó vµ thiÕt thùc.


- N¨m qua, C«ng ty ®· tæ chøc cho 20 c¸n bé vµ c«ng nh©n lao ®éng xuÊt s¾c ®i tham quan häc tËp ë Malaixia vµ Sinhgapo nh»m ®éng viªn tinh thÇn CBCN h¨ng h¸i lao ®éng s¶n xuÊt, hoµn thµnh c¸c nhiÖm vô ®­îc giao

     - C¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸, v¨n nghÖ, thÓ dôc thÓ thao vÉn ®­îc chó ý duy tr× th­êng xuyªn, s«i næi.

N¨m qua, C«ng ty ®· ®Çu t­ x©y dùng Nhµ v¨n hãa thÓ thao vµ c¶i t¹o n©ng cÊp trô së lµm viÖc, s©n bãng chuyÒn vµ ®· tæ chøc thµnh c«ng gi¶i cÇu l«ng c¸c ®¬n vÞ VNECO khu vùc Vinh vµo dÞp ®Çu n¨m 2014, t¹o nªn mét phong trµo thÓ thao rÌn luyÖn søc kháe th­êng xuyªn, s«i næi gãp phÇn n©ng cao ®êi sèng tinh thÇn cho CBCNV vµ ng­êi  lao ®éng .

     - ViÖc tæ chøc kh¸m søc khoÎ ®Þnh kú vµ trÌo cao ®Çy ®ñ cho toµn thÓ NL§ nhÊt lµ sè c«ng nh©n thi c«ng x©y l¾p ®­êng d©y ®­îc duy tr× th­êng xuyªn vµ ®Çy ®ñ. C«ng ty ®· thùc hiÖn viÖc mua b¶o hiÓm y tÕ, b¶o hiÓm x· héi vµ b¶o hiÓm th©n thÓ cho tÊt c¶ mäi ®èi t­îng ®Çy ®ñ, ®óng qui ®Þnh cña Nhµ n­íc.  

- N¨m qua, C«ng ty ®· tiÕp tôc thùc hiÖn viÖc trî cÊp ®èi víi c¸c CBCNV cã hoµn c¶nh khã kh¨n, tæ chøc th¨m viÕng gia ®×nh CBCN khi cã hiÕu hØ.v.v.. MÆt kh¸c tham gia ñng hé gãp vµo c¸c Quü tõ thiÖn t¹i ®Þa ph­¬ng nh­ Quü gióp ®ì trÎ em nghÌo, Quü gióp ®ì ng­êi tµn tËt...

C. Mét sè tån t¹i:

Trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty chóng ta gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n do cã sù c¹nh tranh quyÕt liÖt trong thÞ tr­êng x©y dùng ®iÖn. Tuy n¨m 2014 chóng ta ®· ®¹t ®­îc mét sè kÕt qu¶ ®¸ng khÝch lÖ nh­ng vÉn cßn cã nh÷ng mÆt h¹n chÕ, tån t¹i.

1. C«ng t¸c qu¶n lý kÕ ho¹ch cßn h¹n chÕ trong viÖc kiÓm tra, ®«n ®èc c¸c ®¬n vÞ, bé phËn sau khi ®· giao nhiÖm vô. T×nh tr¹ng b¸o c¸o ch­a kÞp thêi, ch­a ®Çy ®ñ vµ chÝnh x¸c cña mét sè tæ, ®éi phÇn nµo ¶nh h­ëng ®Õn viÖc chØ ®¹o, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt tõ C«ng ty.

2. C«ng t¸c qu¶n lý thiÕt bÞ dông cô thi c«ng: C«ng t¸c kiÓm kª tuy ®· cã tiÕn bé h¬n, nh­ng do tÝnh chÊt ®Æc thï thi c«ng ngµnh ®iÖn ë r·i r¸c nhiÒu n¬i  nªn viÖc thu thËp sè liÖu, ®¸nh gi¸ chÊt l­îng thiÕt bÞ, dông cô thi c«ng qua c«ng t¸c kiÓm kª ch­a ®¸p øng yªu cÇu.

3. C«ng t¸c qu¶n lý an toµn trong thi c«ng: MÆc dï ®­îc häc tËp s¸t h¹ch an toµn vµ kh¸m søc kháe ®Þnh kú ®ång thêi th«ng qua hÖ thèng an toµn viªn ®Ò b¸m s¸t theo dâi kiÓm tra nh¾c nhë th­êng xuyªn, nh­ng do ý thøc  cña mét sè c¸ nh©n ®· thùc hiÖn ch­a tèt ®Ó xÈy ra mét sè vô tai n¹n nhá xÈy ra lµm ¶nh h­ëng vÒ uy tÝn còng nh­ tµi chÝnh cña ®¬n vÞ. Tuy c¸c vô tai n¹n x¶y ra kh«ng lín nh­ng ®©y còng lµ bµi häc rót kinh nghiÖm ph¶i kiÓm ®iÓm nghiªm tóc nh»m gi¶m thiÓu h¹n chÕ møc tai n¹n lao déng cho n¨m 2015 vµ c¸c n¨m tiÕp theo.
PhÇn thø  II

ph­¬ng h­íng nhiÖm vô kÕ ho¹ch n¨m 2015


A. Môc tiªu chung:

 Ph¸t huy nh÷ng thµnh qu¶ ®· ®¹t ®­îc trong n¨m qua, tiÕp tôc x©y dùng vµ hoµn thiÖn mét sè c¬ chÕ qu¶n lý cña C«ng ty phï hîp víi t×nh h×nh vµ nhiÖm vô míi. 
TÝch cùc phÊn ®Êu gi¶i quyÕt ®ñ viÖc lµm, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc vµ t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng; hoµn thµnh nghÜa vô ®èi víi Nhµ n­íc, ®¶m b¶o møc cæ tøc tèt,  ®¶m b¶o cho C«ng ty tiÕp tôc æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn t¨ng tr­ëng bÒn v÷ng trong n¨m 2015 vµ nh÷ng n¨m tiÕp theo.

B. Nh÷ng chØ tiªu chñ yÕu cña n¨m 2015.
 Víi nh÷ng kinh nghiÖm vµ thµnh tÝch thu ®­îc qua qu¸ tr×nh ho¹t ®éng SXKD, kiªn quyÕt kh¾c phôc c¸c tån t¹i, nªu cao tinh thÇn ®oµn kÕt, kh¾c phôc mäi khã kh¨n trë ng¹i, chóng ta phÊn ®Êu ®¹t c¸c chØ tiªu sau: 

	TT
	C¸c chØ tiªu chñ yÕu
	§VT
	Thùc 

hiÖn 

2014
	KH 

n¨m

 2015
	Tû lÖ

%
	Ghi chó

	1
	2
	3
	4
	5
	6=5/4
	7

	1
	Gi¸ trÞ s¶n l­îng
	Tr.®
	86.846
	120.000
	138
	

	2
	Doanh thu 
	Tr. ®
	31.590
	35.000
	110,8
	

	
	X©y l¾p
	Tr.®
	27.365
	34.400
	
	

	
	Doanh thu SXCN
	Tr.®
	
	
	
	

	
	Doanh thu kinh doanh  kh¸c
	Tr.®
	      4.225
	600
	
	

	3
	Nép ng©n s¸ch nhµ n­íc
	Tr.®
	3.454
	3.500
	
	

	4
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	Tr.®
	3.842 
	2.500
	
	

	5
	Thu nhËp b×nh qu©n ®/ng­êi/ th¸ng
	®/ ng/th
	6.300.000
	7.000.000
	111,0
	

	6
	Tû lÖ cæ tøc/n¨m
	%
	21 
	15,0
	
	


C. C¸c biÖn ph¸p cô thÓ:

    Ph¸t huy vai trß tËp thÓ l·nh ®¹o, c¸ nh©n phô tr¸ch, g¾n quyÒn lîi ®i ®«i víi tr¸ch nhiÖm vµ nghÜa vô, coi träng yÕu tè con ng­êi, tiÕp tôc s¾p xÕp, bè trÝ ®óng ng­êi, ®óng viÖc vµ cã chÕ ®é ®·i ngé phï hîp, ®éng viªn khÝch lÖ kÞp thêi, tiÕp tôc x©y dùng vµ hoµn thiÖn mét sè c¬ chÕ qu¶n lý C«ng ty phï hîp h¬n víi ®Æc ®iÓm SXKD.

1/.C«ng t¸c qu¶n lý Kinh tÕ - KÕ ho¹ch:

   a. TËp trung chØ ®¹o ®iÒu hµnh SXKD, ®Æc biÖt lµ chØ ®¹o thi c«ng hoµn thµnh ®óng tiÕn ®é c¸c c«ng tr×nh: 

+ Thi c«ng hoµn thµnh ®óng tiÕn ®é c¸c c«ng tr×nh chuyÓn tiÕp n¨m qua gåm:


- N©ng c«ng suÊt tr¹m biÕn ¸p 220kV Vinh - Giai ®o¹n 2.


- §D 500 kV S¬n La - Lai Ch©u.


- §D 220 kV N§ Th¸i B×nh - TBA 220kV Th¸i B×nh.


- §D 220 kV Vòng ¸ng - Ba §ån- §ång Híi

+ TriÓn khai tÝch cùc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh míi. 
  b. C«ng t¸c thÞ tr­êng, ®Êu thÇu, t×m kiÕm viÖc lµm.

     TiÕp tôc lµm tèt c«ng t¸c thÞ tr­êng, ®Êu thÇu, phÊn ®Êu ®Ó cã ®ñ viÖc lµm trong n¨m, trùc tiÕp tham gia (hoÆc liªn danh) ®Ó ®Êu thÇu c¸c dù ¸n cña ngµnh ®iÖn bao gåm c¸c ®­êng d©y vµ Tr¹m biÕn ¸p tõ 110kV ®Õn 500kV. Cè g¾ng më réng thªm lÜnh vùc x©y dùng giao th«ng vµ dÞch vô vËn chuyÓn.


c. C«ng t¸c thanh, quyÕt to¸n:

      §Èy m¹nh c«ng t¸c lËp phiÕu gi¸ thanh to¸n c¸c c«ng tr×nh ®· cã hå s¬ nghiÖm thu vµ thanh quyÕt to¸n c¸c c«ng tr×nh ®· hoµn thµnh nh»m thu håi vèn kÞp thêi.

2. C«ng t¸c qu¶n lý kü thuËt vµ chÊt l­îng c«ng tr×nh:

   - TiÕp tôc duy tr× vµ lµm tèt c«ng t¸c qu¶n lý kü thuËt vµ chÊt l­îng c«ng tr×nh, tuyÖt ®èi kh«ng ®Ó sai sãt trong thi c«ng ph¶i ph¸ ®i lµm l¹i. N©ng cao h¬n n÷a chÊt l­îng lËp hå s¬ nghiÖm thu c«ng tr×nh, thùc hiÖn viÖc thi c«ng hoµn thµnh ®Õn ®©u tæ chøc nghiÖm thu ®Õn ®ã, lËp hå s¬ nghiÖm thu, hoµn c«ng c«ng tr×nh theo ®Þnh h­íng: §óng, ®ñ, chÝnh x¸c vµ kÞp thêi. T¨ng c­êng c«ng t¸c gi¸m s¸t kü thuËt theo ®óng qui tr×nh, th­êng xuyªn h­íng dÉn, kiÓm tra c«ng t¸c an toµn vµ vÖ sinh lao ®éng, phÊn ®Êu trong n¨m 2015 kh«ng ®Ó xÈy ra vô tai n¹n lao ®éng nµo.

 - Khen th­ëng xøng ®¸ng ®èi víi nh÷ng c¸ nh©n vµ tËp thÓ b¶o ®¶m tèt chÊt l­îng c«ng tr×nh, s¶n phÈm vµ kiªn quyÕt xö lý kû luËt nÕu s¶n phÈm lµm ra kh«ng ®¶m b¶o chÊt l­îng ¶nh h­ëng ®Õn uy tÝn, th­¬ng hiÖu cña C«ng ty vµ vi ph¹m quy tr×nh kü thuËt an toµn.

3. C«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ - xe m¸y:

TiÕp tôc ®Çu t­ trang thiÕt bÞ xe m¸y, dông cô thi c«ng chuyªn ngµnh x©y l¾p l­íi ®iÖn hÖ thèng víi quy m« vµ møc ®é hîp lý ®¶m b¶o hiÖu qu¶...

    - TriÓn khai thùc hiÖn tèt nhiÖm vô cung øng vËt t­ - thiÕt bÞ ®Çy ®ñ, ®¸p øng kÞp thêi tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh trªn tuyÕn vµ quyÕt to¸n vËt t­ c¸c c«ng tr×nh thi c«ng hoµn thµnh theo tiÕn ®é quyÕt to¸n c«ng tr×nh.

    - Bæ sung, hoµn thiÖn c¬ chÕ giao c¸c lo¹i m¸y mãc, DCTC cho c¸c ®éi , tæ x©y l¾p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông, chñ ®éng trong c«ng t¸c s¶n xuÊt, thi c«ng.

    - T¨ng c­êng ®­a c«ng t¸c qu¶n lý xe, m¸y vµo nÒ nÕp, n©ng cao ý thøc tr¸ch nhiÖm cña ®éi ngò nh©n viªn l¸i xe, sö dông vËn hµnh m¸y thi c«ng.

    - Thùc hiÖn viÖc tuyÓn dông thªm c«ng nh©n cã tr×nh ®é phï hîp vµ cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao ®Ó tham gia qu¶n lý, vËn hµnh thiÕt bÞ xe m¸y.

4. C«ng t¸c tµi chÝnh:

  - N©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý trong c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n, ®¶m b¶o c«ng t¸c kÕ to¸n ph¶n ¸nh ®óng kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, b¶o toµn vèn.

 - ChuyÓn ®æi kÞp thêi c«ng t¸c kÕ to¸n theo chÕ ®é kÕ to¸n míi vµ cËp nhËt th­êng xuyªn vµ ¸p dông ®óng c¸c chÕ ®é, v¨n b¶n quy ®Þnh vÒ h¹ch to¸n kÕ to¸n, thuÕ.v.v..

    - §¶m b¶o ®¸p øng tèt h¬n n÷a nhu cÇu vèn cho s¶n xuÊt kinh doanh, phèi hîp chÆt chÏ c¸c bé phËn liªn quan kÞp thêi quyÕt to¸n, thu håi c«ng nî, ®¶m b¶o n©ng cao hiÖu qu¶ vßng quay sö dông vèn.

 5. C«ng t¸c tæ chøc - lao ®éng - tiÒn l­¬ng.

     - TiÕp tôc kiÖn toµn, s¾p xÕp l¹i bé m¸y tæ chøc cho phï hîp ®Æc ®iÓm t×nh h×nh míi theo h­íng tinh gi¶n mµ hiÖu qu¶.

     - N¨m 2015 tuyÓn dông thªm 2 c¸n bé kü thuËt, 1 ®Õn 2 c¸n bé kinh tÕ, 2 c«ng nh©n l¸i xe vµ tõ 10-15 c«ng nh©n kü thuËt nh»m ®¸p øng yªu cÇu, nhiÖm vô trong giai ®o¹n míi.


- Chó träng c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d­ìng n©ng cao tr×nh ®é cho c¸n bé, nh©n viªn vµ ng­êi lao ®éng.

     - Th­êng xuyªn duy tr× chÕ ®é ®¸nh gi¸ n¨ng lùc, chÊt l­îng NL§ theo ®Þnh kú ®Ó cã kÕ ho¹ch bè trÝ, sö dông lao ®éng hîp lý.

     - TiÕp tôc hoµn thiÖn c¬ chÕ tiÒn l­¬ng ®Ó cho tiÒn l­¬ng, tiÒn c«ng ph¶n ¸nh ®óng hiÖu qu¶ c«ng t¸c cña c¸n bé, c«ng nh©n viªn vµ ng­êi lao ®éng; h¹n chÕ vµ tiÕn tíi xo¸ bá c¸ch tÝnh to¸n vµ tr¶ l­¬ng theo kiÓu b×nh qu©n chñ nghÜa, gãp phÇn ®éng viªn khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng lµm viÖc víi tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ hiÖu qu¶ cao nhÊt.

     - T¨ng c­êng c«ng t¸c thanh tra b¶o vÖ, ®¶m b¶o an toµn tµi s¶n, vËt t­, thiÕt bÞ      
 Trªn ®©y lµ b¸o c¸o tãm t¾t kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 cña C«ng ty vµ ph­¬ng h­íng kÕ ho¹ch n¨m 2015. C«ng ty kªu gäi toµn thÓ cæ ®«ng vµ ng­êi lao ®éng trong c«ng ty ®oµn kÕt, phÊn ®Êu nç lùc trong c«ng viÖc, hoµn thµnh nhiÖm vô cña tõng c¸ nh©n,  ®¬n vÞ, phßng ban gãp phÇn hoµn thµnh kÕ ho¹ch n¨m 2015.






              T.M héi ®ång qu¶n trÞ







                 chñ tÞch

                                                               TrÇn V¨n Huy 
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